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Введение

Общеобразовательная школа, модернизация которой предполагает ориентацию образования не только на усвоение обучающимся определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей, должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений, навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся.
В утвержденной президентом РФ Национальной образовательной инициативе "Наша новая школа" говорится: «Новая школа - это новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет. Задача учителя - помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников, открытые ко всему новому учителя - ключевая особенность школы будущего».
 
Вопросы необходимости профессионального развития и саморазвития педагогов достаточно широко представлены в работах известных ученых Е. В. Бондаревской, О. С. Газмана, И. И. Ильясова, Г. К. Селевко, В. В. Серикова, И. С. Якиманской и др. 

Исходя из этого, необходимым условием модернизации школьной системы образования становится повышение профессионального уровня педагогов и «формирование педагогического корпуса, соответствующего запросам современной жизни»
. 
С другой стороны, данное условие обостряет основное противоречие, заключающееся в несоответствии уровня профессионально-педагогической подготовленности педагогов, их личностного профессионального потенциала требованиям, предъявляемым к учителю в современной педагогической деятельности. 
Отсюда возникает проблема: организовать в образовательном учреждении методическую работу, максимально способствующую творческому развитию и саморазвитию педагогов, повышению уровня их профессиональной компетентности.
Решением данной проблемы может стать оптимизация  внутришкольной системы работы с кадрами. Кроме того, для повы​шения профессионального роста учителей необходимо использование внешних ресурсов: самообразование, самовоспитание, курсовая подго​товка. Всё это определило тему проекта «Профессиональное развитие и саморазвитие  педагогов  МОУ «АСОШ №6» через оптимизацию системы общешкольной методической работы».
Объектом исследования является профессиональное развитие и саморазвитие педагогов. Предметом исследования – оптимизация системы общешкольной методической работы.

Гипотеза: применение современных подходов к организации системы общешкольной методической работы будет способствовать профессиональному развитию и саморазвитию педагогов МОУ «АСОШ №6».

Цель проекта: выявить пути оптимизации и развития общешкольной методической работы, способствующие творческому развитию и саморазвитию педагогов, обеспечивающие повышение уровня их профессиональной компетентности. 
Реализация поставленной цели требует постановки и решения сово​купности следующих задач:
1) Изучить современные подходы к организации школьной методической работы;
2) Проанализировать состояние, основные тенденции развития практики, а также передового опыта организации методической работы в школах района, области и сопоставить их с уровнем её развития в МОУ «АСОШ № 6»;
3) Определить теоретические и практические проблемы, овладение которыми необходимо отдельным учителям, группе учителей, всему педагогическому коллективу для профессионального роста;
4) Разработать программу развития системы общешкольной методической работы на 2010 – 2015 годы и реализовать её в указанные сроки.
Решение задач осуществить при помощи следующих  методов:
· Изучение теоретических источников;
· Обобщение, анализ массового и передового опыта;
· Анализ школьной документации;
· Педагогическое наблюдение, беседы, интервьюирование и анкети​рование учителей;

· Моделирование вариантов системы методической работы школы на основе разнообразного по источникам массива информации;
Нормативно - правовые основания разработки данного проекта:

· Закон РФ «Об образовании»;

· Национальный проект «Образование»;

· Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа" 
· Устав МОУ «АСОШ №6».
Тезаурус
Развитие личности понимается как процесс количественных и качественных изменений под влиянием внешних и внутренних факторов. Развитие ведет к изменению качеств личности, к появлению новых свойств; психологи называют их новообразованиями.
Саморазвитие - развитие, происходящее силой внутренних причин, независимо от внешних факторов, самодвижение (филос.)
 Методическая работа в школе — это целостная, основанная на достиже​ниях науки и передового педагогического опыта и на конкретном ана​лизе учебно-воспитательного процесса система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого учителя (включая и меры по управлению профессиональным самообразовани​ем, самовоспитанием, самосовершенствованием педагогов), на разви​тие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива школы в целом, а, в конечном счёте, — на достижение оптимальных результатов образования, воспитания и развитие конкретных учащихся.
Управление - это процесс анализа, планирования, организации, мотивации и контроля, процесс, осуществляемый для того, чтобы достичь целей организации.
Оптимизация – выбор наилучшего варианта (оптимального) из множества возможных.
Глава 1. Современные подходы к организации школьной методической работы
Развитие профессионализма учите​ля - одна из важнейших сторон управления школой, отражающаяся в конкретных результатах учебно-воспитательного процесса. 

Согласно классической теории управление — это процесс анализа, планирования, организации, мотивации и контроля, процесс, осуществляемый для того, чтобы сформировать и достичь целей организации.
Управлять методической работой – значить, наряду с созданием в учебном заведении оптимальных условий для творческого роста педагогов, обеспечивать их личностно - профессиональное совершенствование и развитие на основе  профессиональных интересов и запросов с учетом потребностей современной системы образования в высококвалифицированных специалистах. 

Методическая работа в школе — это целостная, основанная на достиже​ниях науки и передового педагогического опыта и на конкретном ана​лизе учебно-воспитательного процесса система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого учителя (включая и меры по управлению профессиональным самообразовани​ем, самовоспитанием, самосовершенствованием педагогов), на разви​тие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива школы в целом, а, в конечном счёте, — на достижение оптимальных результатов образования, воспитания и развитие конкретных учащихся.

 Как отмечалось ранее, существует несоответствие между уровнем профессиональной подготовленности педагогов, их личностным потенциалом и требованиями государства к современному учителю, заложенными в Государственных образовательных стандартах.
Современный учитель должен уметь  создавать и постоянно обогащать культурно-информационную и предметно-развивающую образовательную среду; реализовывать концептуальные основы и принципы образования в профессиональной деятельности, работать с содержанием знаний, придавая им личностно-смысловую направленность; заменять или пересматривать ценности, влияющие на отбор содержания образования; владеть разнообразными педагогическими технологиями, уметь придать им личностно-развивающую направленность; проявлять заботу о развитии и поддержке индивидуальности каждого ребенка и т.д.
Очевидно, что при новых целях образования необходимо по-новому относиться и к организации методической работы в школе. Возможны пути изменения отношений через изменение содержания задач, которые обеспечат соответствие качества методической работы новым требованиям. 
1. Управление развивающейся системой школьной методической работы. 
Построение эффективной системы развития и саморазвития педагогов предполагает переход в образовательном процессе от традиционного информационно – рецептурного подхода к проблемно–методологическому. Этот переход предполагает единство и взаимосвязь анализа реальных проблем, возникающих в практической деятельности, и путей их преодоления; моделирование этих проблем. При повышении уровня квалификации педагогов необходимо учитывать концептуальные идеи акмеологии (Б.Г. Ананьев, А.А. Бодалев, А.А. Деркач, Г.С. Михайлов и др.), специфика которой выражается во внимании к вопросам развития творческой личности и индивидуальности и андрагогики. Исследования образования взрослых показывают, что в системе повышения квалификации необходимо актуализировать подходы, направленные на поддержку развития личностного потенциала педагогов, необходимого им для адаптации в меняющихся условиях профессиональной деятельности и общественной жизни.
Одним из ключевых условий эффективности процесса повышения квалификации педагогов является создание доверительного психологического климата, атмосферы сотрудничества. 
Управление развивающейся системой методической работы требует обращения к потенциалу самоорганизации, т.е. руководитель должен создать благоприятные условия для пробуждения внутренних возможностей каждого учителя.

Таким образом, если в изучаемый методический материал вводятся основания для возникновения диалога, критичного отношения, проблемности, концептуальности, рефлексии и т.д., то можно утверждать, что учитель начинает работать на своем личностном уровне. У него появляется возможность одушевленного, личностного, сознательного саморазвития, которое будет влиять на саморазвитие и самоорганизацию каждого из его учеников и школы в целом.
Режим развития возможен при изменении стиля отношений в педагогическом коллективе. Нормативные документы образования ориентируют на рефлексивный стиль управления, предполагающий введение таких ценностей в обиход заместителей директоров, как соуправление процессом обучения, совместное целеполагание, проектирование, преобразование содержания знаний, стимулирование научно-исследовательской деятельности учителей и т.п.
2. Повышение качества профессионального уровня учителей. 
Традиционная методическая работа предполагала повышение качества профессионального уровня учителя посредством наращивания количества знаний о новых методиках, приемах, технологиях и умений за счет копирования их в своей деятельности. 

Новые ценности методической работы определяются исходя из новой цели: подготовка учителя как субъекта профессиональной деятельности, социальной жизни, субъекта личностной самореализации, самоактуализации и самоорганизации. В связи с этим, повышение качества профессионального уровня и педагогического мастерства учителей рассматривается не только как процесс накопления знаний. Это, прежде всего, процесс углубленного проникновения в сущность новых технологий и применения их в педагогической практике. 
В российской науке исследуемая проблема обычно рассматривается в ключе формирования профессиональных требований к специалисту (А.Г. Бермус, Н.Ф. Ефремова, И.А. Зимняя, Д.С. Цодикова), а также нового подхода к конструированию образовательных стандартов (А.В.Хуторской).

Такая переориентация методической работы определяет необходимость нового качества формируемых в ее процессе составляющих профессионализма: профессионально-личностных характеристик, профессиональной самоорганизации, педагогической компетентности и педагогического творчества современного учителя.
1.Профессионально-личностные характеристики современного учителя: самообразование, умение реализовывать концептуальные основы и принципы образования в профессиональной деятельности, способность заменять или пересматривать ценности, влияющие на отбор содержания образования и т.д. 
2.Профессиональная самоорганизация - способность специалиста к “самовыращиванию” своих внутренних ресурсов, придающих творческий характер его деятельности. Внутренние ресурсы требуют определенной внешней инициативы, иначе они остаются существовать в виде нереализованной возможности. 
3.Педагогическая компетентность. Педагогическая профессия, как мы уже отмечали, является одновременно преобразующей и управляющей. А для того чтобы управлять развитием личности, нужно быть компетентным. Понятие педагогической компетентности поэтому выражает единство теоретической и практической готовности учителя к осуществлению педагогической деятельности и характеризует его профессионализм.
Структура педагогической компетентности включает когнитивный, деятельностный и личностный компоненты. 
-Когнитивный компонент: достижение такого уровня образованности, который характеризует человека, компетентного в решении познавательных, жизненных и культуротворческих проблем на основе их понимания, изучения, умения делать практические шаги в их решении. 
-Деятельностный компонент:
в предметной деятельности (по областям применения знаний и умений): умения письменного и устного общения, выполнения математических действий, владения информационно-компьютерными технологиями и т.п.; способность принимать на себя ответственность, участвовать в совместном принятии решений, урегулировать конфликты ненасильственным путем; уважать друг друга; способность к непрерывному образованию и т.п.; 
в надпредметной деятельности: в основе - интеллектуальные, коммуникативные и деловые умения, необходимые для самореализации личности в любой сфере жизнедеятельности: извлекать пользу из опыта; организовывать взаимосвязь своих знаний и упорядочивать их; организовывать свои собственные приемы изучения; решать проблемы; заниматься самообразованием (познавательные компетенции); организовывать взаимосвязь прошлых и настоящих событий; критически относиться к тому или иному аспекту развития общества; занимать позицию в дискуссии, иметь и проявлять собственное мнение (мыслительные компетенции); запрашивать разные базы данных; опрашивать окружающих; консультироваться у экспертов; получать информацию; работать с документами и классифицировать их (поисковые компетенции); включаться в проект; нести ответственность; войти в группу и внести свой вклад; доказать солидарность; пользоваться вычислительными и моделирующими приборами; организовывать свою работу (деловые компетенции); уметь сотрудничать и работать в группе; принимать решения, переживать разногласия и конфликты; договариваться; разрабатывать и выполнять контракты (компетенции сотрудничества); показать гибкость перед лицом быстрых изменений, стойкость перед трудностями; находить новые решения (адаптационные компетенции).
-Личностный компонент - самообеспечение уровня развития, который характеризует человека, обладающего гражданской, духовно-нравственной и индивидуально-личностной зрелостью.
4.Педагогическое творчество, как основание для развития инновационной деятельности характеризуется активным использованием новых образовательных технологий,  личностно ориентированным подходом в образовании. Творчески работающий педагог, а тем более педагог новатор, создает свою педагогическую систему, но она является лишь средством для получения наилучшего в данных условиях результата.
3. Дидактическое и методическое обеспечение введения нового содержания образования и обучения.
Есть, по меньшей мере, два варианта введения нового содержания образования и обучения. Первый предполагает, что вводится некое новое содержание учебного материала. Такое нововведение содержится в учебниках и пособиях и не зависит от учителя. Учителю все так же предписывается все та же деятельность по изучению и трансляции нового материала. Этот вариант не нуждается в дополнительных пояснениях. 
Второй вариант предполагает, что знания, заданные программой и представленные в учебниках имеют некие основания для того, чтобы их можно было преобразовать, т.е. ввести те самые изменения в содержание и структуры учебных предметов, которые предусмотрены новыми задачами методической деятельности. Таким образом, появляется возможность ввести в содержание знаний своеобразные «стартовые площадки», т.е. дополнить изучаемые знания основаниями для «запуска» внутренних источников познавательной активности - личностных структур сознания. Для этого надо четко представлять, что требования программ, как и содержание знаний, изложенное в учебниках, ничем не заменяется. Оно только дополняется в соответствии со следующими положениями.
Синергетические концепции педагогической самоорганизации смещают акцент в работе учителя с прямой передачи знаний на преобразование объектов образования, в качестве которых выступают не ученики, а содержание знаний. 
Концептуальность содержания учебного материала - способ выделения ведущей (основополагающей) идеи, замысла, концепта. В обучении необходима для становления образа целостного конечного результата. Проблемность определяет наличие в учебном материале оснований для возникновения проблемных представлений об изучаемом явлении. Дополнительность (включение “обыденных” пониманий, экспертных оснований, приписываемых значений). Реализует одно из гуманистических требований, предъявляемых к человеку познающему, выбирающему. Оно состоит в необходимости постоянного пояснения им собственных значений феноменов учебного материала. 
4. Принципы планирования методической работы.

Разрабатывая какой-либо план, для начала следует ответить на вопросы: что мы планируем? Для чего мы планируем? Какой результат мы хотим получить? Планирование предполагает, прежде всего, умение думать с опережением, системность и упорядоченность в работе. Планирование далеко от импровизации – оно требует аналитического мышления.  

При планировании методической работы важно рассматривать ее как систему. С одной стороны, закрытую, относительно предмета своей деятельности, с другой стороны, открытую, входящую в общую систему управления и подверженную влиянию извне. Методическая работа при системном рассмотрении предполагает изучение целей, задач, основных направлений и содержания деятельности, методов и форм работы, прогнозируемых результатов и средств их достижения. Во многом методические функции определяются особенностями образовательной парадигмы, в рамках которой действует школа, а также подходами к роли учителя в образовательном процессе. В зависимости от того, какой представляется модель современного учителя, выбирается та или иная модель методической службы.

В гуманистических образовательных системах методическая работа направлена, в первую очередь, на развитие и саморазвитие индивидуальной творческой деятельности учителя, на социальную защиту педагогов через оказание систематической адресной помощи с учетом их потребностей и индивидуальных качеств.

При планировании методической работы необходимо соблюдать принцип интеграции, избегать дублирования видов деятельности, осуществляемых другими школьными структурами.
Отсюда следует, что непосредственной целью является рост уровня педагогиче​ского мастерства учителя и педагогического коллектива. Самым глав​ным и существенным во внутришкольной работе является оказание реальной помощи учителям, классным руководителям в развитии из мастерства как сплава профессиональных знаний, навыков, умений и необходимых для современного учителя свойств и качеств личности.
Таким образом, современные подходы к организации школьной методической работы заключаются в следующем:

1. Управление развивающейся системой методической работы  должно быть направлено на поддержку развития личностного потенциала педагогов и создание в коллективе доверительного психологического климата, атмосферы сотрудничества. 
2. Повышение качества профессионального уровня и педагогического мастерства учителей на современном этапе развития должно рассматриваться как процесс углубленного проникновения в сущность новых технологий и применения их в педагогической практике. 
3. Переориентация методической работы требует нового качества составляющих профессионализма: профессионально-личностных характеристик, профессиональной самоорганизации, педагогической компетентности и педагогического творчества современного учителя.

4. Оказание методической поддержки педагогам при преобразовании знаний для обеспечения нового содержания образования при переходе к новым образовательным стандартам.
5. Школьная методическая служба должна, в первую очередь, соответствовать запросам конкретного образовательного учреждения и способствовать развитию и саморазвитию индивидуальной творческой деятельности учителя.
Глава 2. Программа развития системы методической работы МОУ «АСОШ №6» на 2010 – 2015 годы

Если вы умеете проектировать работу коллектива, организовывать выполнение намеченного, стимулировать людей на творческую, добросовестную работу, контролировать процесс и анализировать результаты – значит, Вы владеете умением управлять.
М.Поташник
2.1. Пояснительная записка
На настоящем этапе возникла необходимость в качественно иной подготовке педагога, позволяющей сочетать фундаментальность профессиональных базовых знаний с инновационностью мышления и практико-ориентированным, исследовательским подходом к разрешению конкретных образовательных проблем. Эффективность непрерывного образования педагогов обеспечивается созданием специально развивающей профессиональной среды, которая характеризует​ся личностно ориентированным подходом, качественным образованием, правом выбора собственной образовательной траектории и, наконец, много​образием альтернативных технологий, способствующих педагогическому творчеству.

Программно – целевой подход в управлении методической работой включает в себя диагностирование состояния образовательного учреждения, определение целей и задач развития, особенности организационной структуры, разработку планов и программ, контроль и коррекцию.

Планирование работы мы начали с анализа состояния системы методической работы нашей школы. На этом этапе нами были изучены:

-количественные и качественные характеристики педагогического состава;

-эффективность методической работы как на уровне педагога, так и на уровне образовательного учреждения;
-качество и результативность педагогической работы (уровень обученности, сформированность ОУУН);

-уровень владения педагогами современными образовательными технологиями;

-инновационный потенциал педагогического коллектива;

-потребности педагогов в развитии и саморазвитии, выявление факторов, стимулирующих и препятствующих развитию и саморазвитию педагогов.
2.1.1. Анализ состояния системы методической работы в МОУ «АСОШ №6»
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Артинская средняя общеобразовательная школа №6» на 100% укомплектовано педагогическими кадрами по всем образовательным программам согласно приложению к лицензии, что позволяет проводить обучение всем предметам федерального и школьного компонентов. 
Руководящий состав школы представлен опытными педагогами, директор школы и заместители директора имеют первую квалификационную категорию (администрация в данном составе работает второй год). Деятельность администрации направлена на усиление положительной мотивации и создание благоприятного климата в коллективе и условий для творческой работы педагогов, самообразования и повышения  квалификации. 

Сведения об образовании педагогических работников

	Уч. год
	По уровню образования  

	
	Высшее

 (пед./ не пед)
	незаконч. высшее (пед./не пед)
	среднее проф.

(пед./не пед)
	среднее общее
	всего

	2007/2008
	33/2
	1/0
	5/1
	-
	39

	2008/2009
	31/2
	2/0
	7/1
	-
	40

	2009/2010
	33/2
	1/0
	6/1
	-
	40


80% коллектива – педагоги с высшим педагогическим образованием. Это говорит о достаточно высоком уровне профессиональной подготовки  учителей школы.
Сведения о педагогическом стаже  (чел.  /  %)

	Год 
	1 – 5 лет
	5 – 10 лет
	10 – 20 лет
	Свыше 20 лет
	Пенсионеры 

	2007/2008
	4 / 10%
	3 / 8%
	12 / 31%
	20 / 51%
	2 / 5%

	2008/2009
	3 / 8%
	6 / 15%
	8 / 20%
	23 / 57%
	6/15%

	2009/2010
	3 / 8%
	6 / 15%
	6 / 15%
	25 / 62%
	7 / 18%


Возрастной ценз

	Год 
	Моложе 25 лет
	25 – 35 лет
	35 – 55 лет 
	Старше 55 лет

	2009/2010
	1 / 3%
	11 / 28%
	21 / 51%
	7 / 18%


Стабильность коллектива отражает степень привлекательности работы в нем его членов. Она проявляется в сохранении постоянного состава учителей в течение длительного времени или незначительной, постепенной его изменчивости. 
Средний возраст педагогов нашего коллектива - 43 года. Для планирования методической работы необходимо учесть возрастные группы, существующие в коллективе. Первая группа -  молодые педагоги (8%), которые требуют особого методического сопровождения, т.к. их педагогический стиль и опыт только формируются. 
Вторая -  пенсионеры и педагоги предпенсионного возраста (25%). В этом случае приходится сталкиваться с так называемым «синдромом профессионального выгорания», который проявляется в нарастающем эмоциональном истощении, безразличии к своим обязанностям, неприятии новых подходов и технологий, ощущении неудовлетворенности работой. Развитию такого состояния способствует необходимость работы в одном и напряженном ритме, с большой эмоциональной нагрузкой, а также  отсутствие должного вознаграждения (в том числе не только материального, но и психологического) за выполненную работу, что заставляет человека думать, что его работа не имеет ценности для общества. Эти педагоги нуждаются в психологической поддержке, в мотивации, повышении уровня самооценки.
 Большинство коллектива (67%) – это педагоги со сложившимся стилем преподавания, готовые к внедрению новшеств. В данном случае необходима мотивация на внедрение инноваций и создание условий для этого, поддержка со стороны администрации, стимулирование.
Таким образом, каждая возрастная группа, выделенная в коллективе, требует своего подхода и индивидуального методического сопровождения.
С учетом потребностей педагогов, уровня организации учебно-воспитательного процесса, особенностей состава учащихся школы на протяжении трех лет коллектив работал над единой методической темой: «Формирование компетентностей обучающихся как условие развития личности детей, их познавательных, созидательных способностей».
Формы методической работы:
1. Тематические педагогические советы.
2. Работа методического совета.
3. Работа учителей над темами самообразования.
4. Взаимопосещение и анализ уроков.
5. Предметные и методические недели (месячники).
6. Организация и контроль курсовой подготовки учителей.
7. Аттестация ПиРР.
Это традиционные, но надежные формы организации методической работы. С их помощью осуществляется реализация образовательных программ и базисного учебного плана школы, обновление содержания образования через использование актуальных педагогических технологий.

Анализируя результаты деятельности за последний год, можно сделать вывод о том, что педагогический совет не выполняет функцию методической поддержки педагогов, так как тематические педсоветы фактически не проводятся, и это первая серьезная проблема. Необходимо искать пути совершенствования работы педсовета, продумать тематику заседаний, то есть активизировать данную форму методической работы.

Органом внутришкольного управления, координатором инноваций и учебно-методической работы в школе является методический совет. В него входят заместители директора по УВР, и пять педагогов, выбранных коллективом на заседании педсовета. Руководитель методического совета - учитель высшей квалификационной категории Игнатова В.А. 
Методсовет решает следующие задачи:

1)Обеспечение непрерывности профессионального образования членов педагогического коллектива, повышение теоретико-методологического уровня и квалификации учителей;
2)Обеспечение активного  межпредметного общения и обмен педагогическим опытом.

Работа МС основана на анализе учебно-воспитательного процесса, передовом педагогическом опыте. На заседаниях МС рассматриваются важные вопросы по развитию школы, методическому обеспечению образовательного процесса, в том числе инновационному, проводится экспертиза разнообразных рабочих материалов педагогов (рабочие программы, календарно – тематическое планирование, мониторинг и др.).
Методсоветом организована работа по развитию профессионального мастерства педагогов через систему методических семинаров. В течение 2008 и 2009 годов проведены теоретические семинары «Как спланировать и провести предметную неделю», «Метод проектов как условие развития исследовательской компетенции учителя и учащихся», «Формирование информационной компетентности: наши проблемы и достижения», «Общеучебные умения и навыки - важнейшие условия деятельности и развития самообразования». Материалы семинаров обработаны и изданы в печатном и электронном методических сборниках
. Это эффективная форма методического взаимодействия. Её нужно развивать и совершенствовать.
С 2007 года коллектив школы активно начал изучать возможность внедрения ИКТ в образовательную деятельность. Если на тот период только 23% педагогов обладали информационной грамотностью, то за два учебных года ситуация кардинально изменилась. Благодаря разработанной программе повышения квалификации 35% педагогов прошли обучение на дистанционных курсах Intel Обучение для будущего. С сентября 2008 года на базе информационно - методического центра школы начали работу школьные курсы компьютерной грамотности для учителей. Педагоги приобретают навыки работы в стандартных офисных программах, могут работать в сети Internet. 
Анкетирование  педагогов выявило, что на сегодняшний момент навыками работы с персональным компьютером владеют 67% (27 человек), умеют работать с Интернет-ресурсами - 40%. Систематически используют электронные средства обучения - 33% педагогов, редко -57%, 10% - никогда. В современных образовательных условиях это достаточно серьезная проблема, которая требует как совершенствования материально – технической базы образовательного учреждения, так различных способов мотивации педагогов на внедрение в образовательный процесс информационно – коммуникационных технологий. 
 Сохраняется проблема низкой мотивации педагогов к обобщению и распространению передового педагогического опыта. В 2008 году обобщенный опыт работы по использованию ИКТ в образовательном процессе представили Русинова О.Н., Игнатова В.А. (5%).  В 2009 году обобщила результаты деятельности по сопровождению детей с высоким уровнем интеллектуально – творческих способностей Власова Л.Н. (2,5%). Необходимо организовать методическую поддержку данного направления саморазвития педагогов через индивидуальное консультирование, мастер – классы, использование различных методов мотивации и стимулирования педагогов на такой вид деятельности. 
Продолжилась работа педагогов над темами самообразования, основными формами которого явились

- изучение методической  литературы;

- школьные семинары;

- разработка контрольно – измерительных, дидактических материалов;

- разработка программного обеспечения.

Мало востребованными являются такие формы, как работа в Internet, открытые уроки, взаимопосещение уроков.
Анализ выполнения планов самообразования выявил многотемье самообразовательной деятельности, снижение глубокого изучения проблем и выработки общих подходов на уровне всего коллектива. Это объясняется тем, что фактически, методическая тема работы школы исчерпала себя. У педагогов появляется потребность саморазвития в другом направлении. В данном случае необходимо незамедлительное реагирование: определение новой темы, актуальной в современных образовательных условиях и интересной для большинства членов педагогического коллектива.
Эпизодически и очень малым числом педагогов разрабатываются методические пособия и различного рода рекомендации для педагогов и учащихся. Практически нет авторских рабочих программ. Причины этому могут быть разные: как нежелание заниматься таким видом деятельности, так и незнание, как это делать. Чтобы исключить последнюю причину, необходимо на методических семинарах, информационных часах, через индивидуальное консультирование познакомить педагогов с принципами такой работы, научить ее выполнять.
Наиболее развитый педагогический коллектив способен не только эффективно использовать имеющийся образовательный потенциал школы, но и эффективно наращивать его за счет новшеств путем самообразования, повышения профессионализма через курсовую подготовку и др.

Сведения о повышении квалификации и переподготовке педкадров  
	Курсы повышения квалификации
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	Всего за 3 года

	Краткосрочные (до 100 часов)
	12
	18
	10
	40

	Длительные (свыше 100 часов)
	2
	7
	9
	18

	Повышение уровня образования
	-
	2
	3
	

	Количество пед. работников
	39
	40
	40
	

	% от общего количества
	36%
	68%
	55%
	53%


Педагоги периодически посещают курсы и семинары повышения квалификации, но не всегда тематика курсов  связана с темой самообразования педагогов и с темой работы школы. Это говорит об отсутствии дифференцированного подхода к планированию повышения квалификации педагогов в зависимости от их уровня квалификации и потребностей. 

Сохраняется проблема недостаточной мотивации части педагогов к повышению квалификации через прохождение курсовой подготовки. 

Аттестация - необходимое условие для профессионального роста путем саморазвития, самореализации и самооценки, когда приходит ощущение успеха, признания и одобрения и меняется характер ведущих мотивов трудовой деятельности, а значит, растет качественный показатель труда. 
Квалификация педагогических кадров ОУ

	Год 
	Первая 
	Вторая 
	Высшая 
	Всего аттестованных

	2007/2008
	20
	19
	-
	39 / 100%

	2008/2009
	21
	16
	2
	40 / 98%

	2009/2010
	22
	17
	1
	40 / 100%


Работа школьной аттестационной комиссии осуществляется на основании нормативно-правовых документов, определяющих основные положения аттестации педагогических и руководящих работников образовательных учреждений:

Заместителем директора по УР составлена годовая циклограмма мероприятий по аттестации ПиРР. На каждого аттестуемого составлен индивидуальный график прохождения аттестации, в котором учитывается срок окончания действия ранее присвоенной квалификационной категории, период аттестации, сроки сдачи необходимых документов, план аттестационного дня.

 На каждого педагога оформлены аттестационные дела, в их содержание входят следующие документы: заявление аттестуемого, индивидуальный график прохождения аттестации, протоколы экспертных комиссий, паспорт, оценочная ведомость, экспертные листы по прохождению I, II этапов аттестации, аттестационные листы,  материалы внутришкольного контроля, копии наградных документов и др.
Составлена база данных с рекомендациями экспертных комиссий, которая позволяет осуществлять постоянное сопровождение педагогов при повышении квалификации, при участии в школьных, районных и областных конкурсах для обеспечения роста профессионализма.

Со стороны заместителя руководителя по учебной работе организована подготовительная работа для обеспечения объективности оценки труда работников через внутришкольный контроль, консультации по вопросам аттестации в пределах своей компетенции. Разработаны экспертные листы для оценки уроков в зависимости от цели посещения. Составлена программа мониторинга деятельности педагогов в межаттестационный период и оценки профессиональной компетенции  в период аттестации.
Перед тем, как приступить к разработке данного проекта, было проведено анкетирование педагогов МОУ «АСОШ №6» по двум темам: оценка уровня инновационного потенциала педагогического коллектива и оценка реализации потребностей педагогов в развитии и саморазвитии
. 
Анализ анкетирования выявил факторы, препятствующие обучению, развитию и саморазвитию учителей: недостаток времени и разочарование в результате имевшихся ранее неудач. Думаем, что первое препятствие может снять четко спланированная и неперегруженная система методической работы. А для решения второй проблемы необходимо привлечение к сотрудничеству педагога – психолога и создание доброжелательной атмосферы в коллективе. 
Также выявлены факторы, стимулирующие обучение, развитие и саморазвитие: школьная методическая работа, обучение на курсах повышения квалификации, доверие. Эти направления необходимо развивать и стимулировать. 
В целом 50% коллектива готовы к освоению новшеств, 46% частично готовы, и только 4% не готовы. Педагоги отмечают, что такие формы, как педагогические советы, работа творческих групп (так как она организована на данный момент) мало побуждают к внедрению инноваций. Следовательно, необходимо пересмотреть систему планирования и подготовки тематических педагогических советов, а также организовать работу творческих групп по другим принципам.
В общем, условия для развития инноваций в школе оценены педагогами удовлетворительно, так что есть над чем поработать.
Таким образом, анализ системы общешкольной методической работы выявил ряд проблем  и противоречий:
-между требованиями к подготовке и деятельности педагогов, связанными с инновациями в области образования, и отсутствием у большинства педагогов осознанного интереса к освоению инноваций и творческому совершенствованию образовательного процесса;

 - между стремлением педагогов к актуализации индивидуального потенциала профессионализма и недостаточным владением способами саморазвития и профессиональной самореализации;
- между возрастающей ролью использования группового потенциала для качественного совершенствования работы педагогического коллектива и недостаточной ориентацией управленческой деятельности в школе на коллективного субъекта педагогической деятельности.

2.1.2. Цель и задачи программы развития системы методической работы школы

Совершенствование условий необходимо начинать с пересмотра администрацией нормативно – правовой базы, внедрения в образовательный процесс инновационных подходов к организации методического сопровождения педагогов, совершенствования системы сопровождения педагога в  межаттестационный период, мотивирования педагогов на повышение педагогической квалификации. Для решения этих задач разработан данный управленческий проект.
Прогнозируемая новизна  данного проекта заключается в следующем: будут сформулированы и обоснованы, а также всесторонне проверены в ходе работы на базе МОУ «Артинская СОШ № 6» ранее недостаточно разработанные и не сведённые в систему:

· принципы и способы построения внутришкольной методической работы как целой динамической оптимально функционирующей систе​мы;

· условия наилучшего применения новых форм, активизирующих внутришкольную методическую деятельность учителей;
· методика выбора варианта внедрение комплекса мер по оптимиза​ции методической работы оптимальными средствами.
Все это послужит основой разработки системного подхода к кон​струированию оптимального, для МОУ «Артинская СОШ № 6» варианта системы методической работы и выявления условий её эффективного построения, функционирования и развития. Результаты данной работы позволят подготовить условия для оптимизации системы методической работы.
Цель: создать в МОУ «Артинская СОШ №6» условия для творческого развития и саморазвития педагогов через оптимизацию системы общешкольной методической работы.
Задачи:  
· выявление теоретических и практических проблем, овладение которыми необходимо отдельным учителям, группе учителей, всему педагогическому коллективу;

· повышение уровня профессиональной компетентности педагогов школы через курсы повышения квалификации, обучающие семинары на рабочем месте, участие в творческих конкурсах, самообразование педагогов;

· внедрение на школьном уровне новых форм обучения и взаимодействия педагогов с учетом их способностей к самообразованию и самосовершенствованию;
· организация консультативной поддержки педагогов;

· стимулирование  и координация внедрения инноваций в образовательный процесс;
· развитие мотивации педагогов на личностно-профессиональное развитие и саморазвитие;
· диагностика педагогического профессионализма и качества образования в соответствие с потребностями образовательного учреждения;

Приоритеты  в развитии системы методической  работы:

· обновление содержания методической работы в свете реализации основных направлений Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»  и её научно-методическое обеспечение;

· диагностика потребностей педагогических и руководящих работников в повышении квалификации;

· диагностика уровня педагогического профессионализма и качества образования;

· диагностика информационных потребностей педагогов.

· создание банка данных по вопросам теоретических основ и результатов творческой деятельности педагогов в области содержания и методов образования. 

· создание проблемно-ориентированных баз данных по актуальным вопросам развития образования.
· методическое обеспечение освоения базисного учебного плана;

· оказание методической поддержки педагогам по переводу их деятельности в режим развития;

· дидактическое и методическое обеспечение нового содержания образования при переходе к стандартам второго поколения.

· организация повышения квалификации педагогических и руководящих работников школы через посещение курсов повышения квалификации, образовательных, методических и информационных семинаров;
· научно-методическая поддержка в создании, освоении, внедрении и распространении передового педагогического опыта;

· деятельность по самообразованию;

· индивидуальная работа по сопровождению способных учащихся.

· формирование информационной культуры педагогов через повышение уровня и качества информатизации образовательного пространства школы;

· осуществление экспертизы профессионально-педагогической компетентности в рамках аттестации;

Развитие системы методической работы предполагается через реализацию функций управления, поскольку именно они, наряду с целями и задачами, составляют основу качественного управления процессом профессионального роста педагогов.

Информационно-аналитическая функция: сбор информации, определение ее объема, содержания. Реализация данной функции позволяет выявить и оценить имеющийся опыт, увидеть отсутствие или наличие новизны, выявить творческий потенциал отдельных личностей и коллектива в целом. Переработанный информационный поток дает возможность качественно реализовать другие функции управления.
Мотивационно - целевая функция: мотивация деятельности педагогов напрямую зависит от целей, поставленных перед ним. Четкие, конкретные, достижимые цели, хорошо организованная, на высоком содержательном уровне методическая работа является источником мотивации и стимулирования профессионального роста.
Планово-прогностическая функция: перспективное прогнозирование и текущее планирование, направленные на оптимальный выбор целей деятельности и разработку программ их достижения. Согласование планов и прогнозов на всех уровнях.

Организационно-исполнительная функция: непосредственно организация методической работы – построение структуры совместной деятельности по достижению результата, реализация комплекса действий, способствующих совершенствованию процесса обучения и развития педагогических кадров. 

Контрольно- диагностическая функция: сочетание общественного и административного контроля, внутришкольный контроль. Диагностика на основе информационно – аналитического метода. Мониторинг.
Регулятивно-коррекционная – внесение корректив с помощью оперативных способов, средств воздействия в процессе управления школой.

При подготовке к реализации программы развития системы методической работы необходимо учесть вероятность возникновения ряда негативных факторов, которые могут проявляться:

· в недостаточном понимании педагогами её конечных целей, эта​пов их достижения, эффекта оптимизационного подхода;
· в неприятии частью коллектива программы развития, которая дол​жна изменить привычный и комфортный стереотип критериев и дей​ствий, частично обесценивающий элементы прежнего труда и опыта;
· в недостаточном учёте и корректировке системы межличностных и межгрупповых связей в педагогическом коллективе;
· в не заинтересованности отдельных членов коллектива и администрации школы к программе развития в силу отдалённости её результатов во времени и неполного представления о «технологии» подобной работы.
2.1.3 Продолжительность и сроки реализации программы
Работа начата в 2010 году, предполагаемое окончание
2015 год.
Этапы и содержание работы по программе
Подготовительный этап (январь – июнь 2010 года)
· изучение массового и передового опыта методической работы, литературы по проблематике программы;

· сопоставление выявленных тенденций подхода к организации методической работы с её состоянием (содержанием и формами, потен​циалом развития);

· индивидуальная и групповая работа с учителями по разъяснению программы развития, «втягивания» их в её реализацию.
· обобщение и теоретическое осмысление данных диагностики;
Второй этап — внедренческий
(2010 – 2014 учебный год)
· перестройка системы методической работы, затрагивающая формы деятельности, содержание;

· контроль и анализ реализации программы и достигнутых результатов, определение проблем, возникших в ходе реализации программы и путей их решения, а также своевременная корректировка программы.

Третий этап (2015 год)
· обобщение опыта, подготовка рекомендаций по внедрению программы с последующим предъявлением их педагогическому сообществу.
2.2. Программа развития системы методической работы 
МОУ «Артинская средняя общеобразовательная школа №6»
на 2010 – 2015 учебные годы
	Направления деятельности


	Вид управленческой деятельности
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные
	Планируемый результат

	Анализ состояния качества методической работы
	И-А
	1.Сбор и переработка информации о состоянии методической работы, определение её объема и содержания
	Ежегодно

январь, июнь- август
	ЗД по УР 

Рук. МС
	1. Аналитическая справка о состоянии качества методической работы, включающая
- Аналитическую справку об эффективности курсовой подготовки, самообразования;

- Аналитическую справку о результатах аттестации педагогических кадров;

- Аналитическую справку о результатах деятельности методического совета;

2.Доведение результатов анализа до всех членов педагогического коллектива не педсовете.

3.Принятие на основе данных анализа необходимых управленческих решений.

	Анализ имеющейся нормативно – правовой базы в ОУ


	И-А
	1.Систематизация имеющихся правовых документов;

2.Разработка новых локальных актов, регулирующих повышение квалификации педагогов. 
	Январь - май 2010 г.

Другие -по мере необходимости
	ЗД по УР

Рук. МС

Творческие группы педагогов по разработке локальных актов
	1.Наличие в образовательном учреждении документов, определяющих работу по повышению квалификации педкадров:

- Положение об аттестации ПиРР;

- Рекомендации педагогам по самообразованию;

- Положение о Методическом совете;

- Положение о портфолио учителя;

- Положение о конкурсе открытых уроков;

- Положение об информационно-методическом центре;

- Положение о Педагогическом совете;

- Положение о Новой системе оплаты труда (см. Коллективный договор);

- Положение о наградах;
- Положение о кабинете;

-Положение о творческой группе педагогов;

- Положение о методической неделе;

др.

	Анализ ресурсов
	И-А
	1.Анализ кадрового обеспечения.

2.Анализ материально – технической базы.

3.Анализ информационных ресурсов.

4.Анализ методических ресурсов.
	Январь – май 2010 г.
	Директор ОУ

ЗД по УР

Рук. МС
	1.Выявлены условия (с точки зрения достаточности) и основные направления деятельности администрации для создания  программы развития системы методической работы школы.
2.Определены основные проблемы в организации развития и саморазвития педагогов школы.

	Диагностика потребностей педагогов
	И-А
	1.Диагностика потребностей педагогов в повышении квалификации (анкетирование, опрос, собеседования).

2.Определение индивидуальных целей и задач развития.
3.Диагностика информационных потребностей педагогов (анкетирование, опрос, индивидуальные собеседования).

4.Выявление теоретических и практических проблем, овладение которыми необходимо отдельным учителям, группе учителей, всему педагогическому коллективу;


	Ежегодно май - июнь
	ЗД по УР

Рук. МС

Педагог - психолог
	1.Информационно - диагностическая карта потребностей педагогов в развитии и саморазвитии, повышении квалификации по определенным темам.

2.Подборка диагностического инструментария для изучения потребностей.

3.Пан методической  работы на текущий год;

4.Сформулированы индивидуальные цели развития педагогов;

5.План работы информационно – методического центра на текущий год;

	Информацион-ная поддержка
	И-А
	1.Создание и пополнение банка данных по вопросам теоретических основ и результатов творческой деятельности педагогов в области содержания и методов образования. 

2.Издание печатных сборников и дисков с обобщением опыта педагогов;

3.Пополнение библиотечного фонда учебной, справочной, методической литературой и ЭОР;

4.Расширение доступа к сети Internet для педагогов;


	Один раз в полгода

Ежегодно 

Июнь

Ежегодно

2010 г. 
	ЗД по УР

Электроник

Рук. МС

Зав. Библиотекой

Электроник 
	1.Наличие электронных  проблемно-ориентированных баз данных по актуальным вопросам развития образования:

- тематические диски;

- подборка  сайтов образовательных ресурсов Интернета.

2.Выпуск ежегодного методического диска и печатного сборника с обобщением результатов творческой деятельности педагогов ОУ.

3.Публикации в СМИ, на сайте ОУ, в методических сборниках Управления образования, представительства ИРРО и др.

4.Реализация перспективного плана перевода библиотеки в библиотечно – информационный центр.

5.Ежегодная подписка на методические журналы.

6.Функционирование школьной локальной сети с доступом в Интернет.



	Мотивация педагогических кадров на повышение уровня своей педагогической компетенции.

	М-Ц
	1.Применеие в управленческой деятельности методов мотивации деятельности
.

2.Создание в образовательном учреждении условий, стимулирующих мотивацию деятельности в коллективе
.

3.Постановка перед коллективом и каждым педагогом в отдельности новых реалистичных целей и задач.

4.Применение методов  стимулирования.


	В течение всего срока реализации программы

Август 2010 г.

Один раз в четверть
	Администрация ОУ


	1.Наличие в образовательном учреждении комфортного морально - психологического климата, творческой инновационной атмосферы, побуждающей к сотрудничеству.

2.У педагогов, перед которыми поставлены новые цели, объективно возникает потребность в профессиональном саморазвитии.

3.Разносторонняя система стимулирования



	Разработка программы развития системы методической работы школы
	П-П
	1. Изучение и анализ теоретической и методической литературы по проблеме, опыта других ОУ.

2.Определение темы  общешкольной методической работы и формулирование программной цели.

3.Разработка концепции программы развития и сроков ее реализации.

4.Обсуждение проекта программы и его утверждение на педагогическом совете.

5.Составление  и утверждение плана работы по реализации программы на текущий учебный год


	Январь - май 2010 г.

Май

2010 г.

Ежегодно август 
	Директор ОУ

ЗД по УР

Члены МС
	1.Ознакомление с новыми нормативными документами в области образования.

2.Определена тема общешкольной методической работы, сформулирована стратегическая цель и основные задачи по ее реализации.

3.Разработана программа развития системы методической работы МОУ «АСОШ №6» на 2010 – 2015 годы.

	Социальное партнерство
	О-И
	1.Определение перспектив взаимодействия ОУ с другими учреждениями по повышению квалификации педагогов.


	Август

2010 г.
	Директор ОУ
	1.Закрепление связей и контактов с социальными партнерами по организации повышения квалификации педагогических и руководящих работников:

- Районный информационно – методический центр Управления образования АГО;

- Центр детского творчества;

- Институт развития регионального образования;

- Красноуфимский педагогический колледж;

- иные учреждения дополнительного профессионального образования.



	Психологическая поддержка
	О-И
	1.Повышение психологической культуры педагогов по средствам лекций, семинаров, тренингов, информационных часов. 

2.Психологическая поддержка  педагогов в свете проблемы эмоционального выгорания

	Ежегодно 1 раз в четверть
2010 – 2013 гг.
	Педагог - психолог
	1.Наличие у  педагогов  индивидуальных программ по сопровождению детей, с учетом психологических знаний. 

2.Применении психологических знания педагогами при работе с разными категориями детей ( дети с ОВЗ, «группа риска», «одаренные дети» и др.)
3.Созданы благоприятные эмоционально-психологические условия для каждого педагога.

	Дидактическое и методическое обеспечение нового содержания образования при переходе к стандартам второго поколения
	О-И
	1.Повышение квалификации педагогов для обеспечения перехода к стандартам второго поколения.

2.Расширение образовательных услуг через введение в Учебный план новых предметов.

3.Внедрение  в образовательный процесс новых технологий:

- исследовательские;

- ИКТ; 

- проектные;

- блочно – модульные и др.


	2010 – 2012 гг.

2010 – 2011 гг.

2010 – 2014 гг.
	ЗД по УР

Рук. МС

Педагоги ОУ
	1.Психологическая и методическая готовность педагогов к переходу к стандартам второго поколения.

2.Введение новых программ факультативов по выбору учащихся:

 - немецкий язык;

- проектная деятельность учащихся;

3. Введение в школьный компонент учебного плана новых предметов:

- информатика со 2 по 11 класс;

- КБЖ с 5 по 9 класс;

- основы религиозных культур и светской этики в 4 классах;

4. План изучения опыта педагогов школы по  использованию новых технологий (через внутришкольный контроль).

5.Аналитическая справки об эффективности использования инновационных технологий.

6.Наличие авторских программ по различным учебным образовательным курсам.

	Повышение уровня профессиональ-ной компетентности педагогов
	О-И
	1.Повышение квалификации на курсах (краткосрочные, длительные)  и семинарах;

2.Аттестация ПиРР;

3.Самообразование;

4.Обобщение и распространение передового педагогического опыта по темам самообразования;

5.Тематические педсоветы;

6.Методические семинары для педагогов ОУ.
8.Организация участия педагогов в творческих конкурсах;

9.Организация и проведение методических недель.

10.Школьные конкурсы профессионального мастерства: 

-конкурс  открытых уроков «Мой лучший урок»; 

- конкурс открытых интегрированных уроков;

-конкурс внеклассных мероприятий;

-защита педагогического портфолио;
-конкурс на методических разработок

11.Организация предметных или творческих объединений педагогов.

12.Работа с молодыми специалистами.

13. Индивидуальное консультирование педагогических работников и оказание им необходимой методической помощи.


	Ежегодно

Август – сентябрь 

Ежегодно один раз в четверть

По плану М/С
Ежегдно
Один раз в год

2009 – 2010 гг.

2010 – 2011 гг.

2011 – 2012 г.

2012 – 2013 гг.

2013 – 2014гг.

2010 – 2011 г.

Ежегодно в течение года

Еженедельно 
	ЗД по УР

Педагоги ОУ

ЗД по УР

Педагоги ОУ

Рук. МС

Директор ОУ

ЗД по УВР

ЗД по УВР

Рук. МС

Рук. МС

ЗД поУР

Рук. МС

ЗД по ВР

ЗД по УР

Рук. МС

ЗД по УР

Директор ОУ

ЗД по УР

ЗД по ВР

Рук.МС

Члены МС
	1.Реализация планов по различным направлениям методической работы:

- Перспективный план повышения квалификации;

- План повышения квалификации на текущий учебный год; 

- Перспективный план аттестации ПиРР;

- План аттестации ПиРР на текущий год;

- Планы самообразования педагогов;

- План изучения, обобщения и распространения передового педагогического опыта; 

 -План тематических  педсоветов (годовой план работы ОУ);

- План методических семинаров (годовой план работы МС);

- План работы методического совета.

2.Работа творческих групп педагогов над методическими темами по самообразованию  (в рамках общешкольной методической темы).

3.Публикации методических разработок педагогов школы:

- Сборник методических разработок открытых уроков.

- Публикация конспектов открытых уроков на сайте школы; 

- Публикации в СМИ, Интернете;

- Создание новых методических дисков;

-Методические рекомендации по различным темам. 

4.Фиксирование результатов деятельности педагогов в аттестационных делах;

5.Создание и функционирование собственных страничек на сайте школы.

6.Првышение уровня профессиональной компетентности.

7.Признание заслуг в коллективе.



	Инспекционно – контрольная деятельность 
	К-Д
	1.Контроль и диагностика уровня педагогического профессионализма.
2.Контроль результатов учебной деятельности учащихся;

3.Контроль деятельности Методического совета, творческих групп педагогов, самообразования.

4.Внедрение методов самоконтроля и взаимоконтроля.

5.Мониторинг реализации программы развития системы методической работы ОУ.

	Ежегодно 

в соответствии с годовым  планом работы школы

октябрь, май

2010-2013 г.

С сентября 2010 г.
	Директор ОУ

ЗД по УР

ЗД по ВР

Рук.МС

Члены МС

Педагоги ОУ

ЗД  по УР


	1.База данных о состоянии профессионального развития педагогов; возможность проектировать дальнейшее развитие каждого педагога;

2.План внутришкольного контроля (тематический контроль деятельности педагогов, контроль результатов обучения);

3.Анализ планов самообразования педагогов;

4.Экспертные листы для оценки уроков по различным темам ВШК;

5.Делегирование части функций контроля членам коллектива;

6.Действующая система  мониторинга  педагогической деятельности (результативность развития и саморазвития педагогов в ходе реализации программы)

	Коррекция деятельности
	Р-К
	1.Организация  и функционирование общешкольной методической работы в заданном режиме.
	Ежегодно июнь
	ЗД  по УР


	На основе проблемно – ориентированного анализа деятельности в содержание программы вносятся обоснованные коррективы, чтобы программа функционировала в изначально заданном режиме, но при этом устраняются все дезорганизующие факторы.



2.3. Ожидаемые результаты эффективности реализации программы
Предполагаемые положительные результаты будут про​являться по мере профессионального совершенствования каждого учи​теля и всего педагогического коллектива в целом. Они должны вопло​титься как в изменении психологического климата в школе, качествен​но ином уровне отношений внутри педагогического коллектива, в соотношениях учитель — учитель, учитель — ученик, ученик — ученик, так и в резуль​тативности учебно-воспитательного процесса.
Показатели результативности 
· оптимальная, удовлетворяющая потребности всех педагогов, система общешкольной методической работы, основанная на инновационных формах сотрудничества;

· стабильность основного состава педагогического коллектива и наращивание кадрового потенциала;

· повышение уровня педагогической компетентности учителей при рациональной затрате времени;

· органическое единство развития профессиональных и личных качеств учителя;

· положительная динамика качества обучения, воспитания и развития школьников, достигнутая без перегрузки учителей и учащихся;
· повышение уровня мотивации к профессиональному развитию и саморазвитию;
· эффективность инновационных процессов в образовательном процессе.
Критерии и показатели эффективности 
управления системой методической работы в школе

	Критерии
	Показатели

	Сформированность системы
информационного и нормативного правового обеспечения
	1. Технологические характеристики информации (размещение, сбор, хранение, скорость обработки информации, извлечения, распечатка, формы сервиса). Упорядоченность и систематизация информационных потоков.
2. Достоверность, точность и полнота информации.
Своевременность получения и оперативность ознакомления.
3. Новизна, актуальность и полезность. Частота обращения пользователей.
4. Наличие банка педагогических данных о передовом опыте ОУ.
5. Взаимодействие с муниципальной  методической службой. 
6. Система работы с законодательно-нормативными
документами:
- знание содержания документов,
- анализ деятельности МС по нормативно-правовым
актам, разработка собственных, локальных актов.

	Эффективность
методического обеспечения
	1. Оптимальность и рациональность выбора структуры МС.
2. Принципы и способы построения методической
работы как целостной системы.
3. Соответствие содержания MP целям и содержанию программы развития школы .
4. Обоснованность системы мер по оптимизации MP.
5. Уровень диагностики профессиональной деятельности и личности учителя, руководителя ОУ.
6. Эффективность использования исследовательских
методов в инновационной деятельности.
7. Уровень аналитической культуры учителей, руководителей ОУ.
8. Сформированность умений проектирования
инновационных идей.

	Состояние
кадрового
потенциала
	1. Наличие количественного и качественного состава
кадров.
2. Укомплектованность кадрами и причины текучести.
3. Соответствие квалификации педагогов целям и содержанию программы развития ОУ.
4. Рациональность расстановки кадров.

5. Работа с молодыми специалистами.
6. Наличие условий для систематического повышения
квалификации.
7. Уровень методической обученности и личных достижений учителей, руководителей ОУ:
· участие в конференциях и профессиональных конкурсах,
· публикации в сборниках, журналах и СМИ,
· создание и описание авторских программ,
· разработка учебно-методических материалов.
8. Порядок и формы проведения аттестации.
9. Результативность аттестации кадров.
10. Наличие и эффективность использования диагностических средств для изучения кадрового потенциала.
11. Формы изучения, обобщения и распространения передового опыта.

	Уровень
психологической
поддержки 

	1. Состояние нормативно-правовой базы методической
службы по данному направлению педагогов и учащихся.
2. Психологический комфорт в педагогическом и ученическом коллективе.
3. Средства стимулирования педагогического творчества.
4. Уровень решения психологических проблем педагогов.

	Уровень
материально-
технического
обеспечения
	1. Нормативное финансирование.
2. Доля внебюджетного финансирования.
3. Уровень материально-технической оснащенности
учебных кабинетов, методической службы ТСО научно-
методической литературой, современными информационными средствами.


Заключение
Реализация ключевых направлений модернизации образования - доступность, качество и эффективность — неразрывно связана с развитием системы методической работы  образовательного учреждения.
Методическая работа является связующим звеном между жиз​недеятельностью педагогического коллектива, государственной системой образования, психолого-педагогической наукой, перс​пективным педагогическим опытом не только данной школы, но и других образовательных учреждений.

Достижение и поддержка качества образования предполагают непрерывное обучение и совершенствование профессионализма педагогических кадров. Частью системы непрерывного образования педагогов является создание в образовательном учреждении мето​дического пространства, позволяющего компенсировать недостаток профессиональных знаний и умений, создающего условия для раз​вития творчества, необходимого в практической деятельности и внедрения инноваций. 

Предложенная в данном проекте программа развития общешкольной методической работы основана на современных подходах к организации методической работы и  направлена на организацию в МОУ «Артинская средняя общеобразовательная школа» методического пространства, максимально способствующего развитию и саморазвитию педагогов и, как следствие, повышению качества образовательных услуг. 

Основное предназначение введения инноваций в управление общешкольной методической работой заключается, с одной стороны,  в создании в образовательном учреждении высокого уровня познавательной среды, широких условий для самосовершенствования, повышения профессионального статуса каждого педагога в соответствии с запросами современной жизни, с другой стороны, проект позволит разрешить ряд проблем в организации методической деятельности, как коллектива в целом, так и отдельных педагогов школы. 

Содержание деятельности в рамках проекта предполагает постоянное обновление и расширение на основе данных мониторинга, использования современных образовательных технологий и новых ресурсных возможностей психолого – педагогического сопровождения методической работы.
Представленный алгоритм создания условий достаточно универсальный и может быть использован другими общеобразовательными учреждениями.
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Приложение 3





Поощрение


Деловая игра


Положительная оценка


Положение значимости личности


Свободный выбор цели


Ситуации успеха 


Порицание











Опора на жизненный опыт


Познавательный интерес


Создание проблемной ситуации


Побуждение к поиску альтернативных решений


Выполнение творческих заданий


«Мозговой штурм»











Развитие желания быть полезным


Ситуация взаимопомощи


Заинтересованность в коллективных результатах


Взаимная проверка и оценка


Побуждение подражать сильной и авторитетной личности











Предъявление требований


Информация об обязательных результатах


Формирование ответственного отношения


самооценка











Социальные





Волевые





Познавательные





Эмоциональные





Методы мотивации





Приложение 4





Условия, стимулирующие мотивацию деятельности в коллективе





Эффективная работа методической службы





Повышение квалификации на основе выбора





Стимулирование инноваций





Поддержка администрацией новых идей





Целесообразный подбор и расстановка кадров в соответствии со способностями





Благоприятный психологический климат





Целесообразный подбор и расстановка кадров в соответствии со способностями





Формирование совместимых творческих групп для сотрудничества





Творческая инновационная атмосфера





Развитие педагогического сотрудничества





Благоприятный психологический климат





Комфортная учебная и рабочая среда
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Награждение подарками и премиями





Доплаты из стимулирующей части ФОТ





Награждение благодарностями и грамотами ОУ





Информация о достижениях и успехов воспитанников в СМИ





Выдвижение педагогов на награждение грамотами и наградами Министерства образования





Информация о достижениях и успехах педагогов на школьном, муниципальном и областном уровне





Участие в творческих конкурсах профессионального мастерства





Выдвижение педагогов на награждение грамотами муниципального уровня








ПЕДАГОГИ
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Тема самообразования





Аттестация 


ПиРР





Конкурсы профессионального мастерства





Учеба в  ВУЗах


(в том числе дистанционно)





Курсы ИРРО, КПК и др.





Методические и информационные семинары ОУ





Предметные олимпиады





САМООБРАЗОВАНИЕ





Структурная модель развития и саморазвития педагогов 


МОУ «АСОШ №6»





Творческие и интеллектуальные конкурсы





РАБОТА С


 УЧАЩИМИСЯ





Семинары ИРРО, представительства ИРРО, РИМЦ





КУРСОВАЯ 


ПОДГОТОВКА





Предметные недели





МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА





Обобщение, изучение, распространение ППО





Тематические педагогические советы





Деятельность Методического совета





Участие в работе РМО
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